En personlig inblick i ledarskapet for skadrgarden

| en intervju pa Skargardsstiftelsens kontor berattar VD Jan om sina forsta manader i rollen. Med
en bakgrund i fastighetsbranschen och en tydlig vilja att starka dialogen med skargardens
intressenter, inklusive SMBF och dess batklubbar, delar han sina visioner fér framtiden. Han
lyfter vikten av samarbete, bade for att bevara och utveckla skargadrden, och om hur
prioriteringar och transparens ar nyckeln till framgang i en resursbegréansad organisation.

En VD:s perspektiv: Jan om sin forsta tid pa Skargardsstiftelsen

Jan, Skargardsstiftelsens nytilltradda VD, delar sina tankar om sitt
uppdrag, utmaningar och framtidsvisioner for skdrgarden.

Na&r Jan Zetterman klev in som VD for Skargardsstiftelsen for snart ett ar sedan, var det med en
tydlig ambition: att skapa en organisation som bade forvaltar skargardens resurser och utvecklar
dess potential. Med en bakgrund i fastighetsbranschen tar han med sig vardefulla insikter om
langsiktig planering och effektiv drift.

- Jag ser pa fastigheter som helheter, dar bade mark och byggnader maste vardas. Vart mal ar att
sopa framfor egen dorr och gora det basta maojliga med de medel vi har, berattar Jan.

Jan kom ini organisationen efter en omfattande omorganisation. Denna gjordes innan han
tilltradde, och enligt honom var det en nédvandig atgard for att skapa battre forutsattningar for
framtiden.

— Det har varit en stor forandring for organisationen, men det var nédvandigt for att vi ska kunna
optimera driften och arbeta effektivt framat. Nu handlar det om att lata strukturerna satta sig
och skapa trygghet for personalen, sager Jan.

For Jan har det ocksa varit viktigt att forsta de olika behov som Skéargardsstiftelsens intressenter
har —fran bofasta, jordbrukare och entreprenoérer till fritidsbesokare. Genom att resa runt och
mota dessa grupper personligen, bygger han en helhetsbild av vad som behdvs for att stiftelsen
ska kunna balansera sitt komplexa uppdrag.

Utmaningen att prioritera
Jan ar tydlig med att den ekonomiska verkligheten satter ramarna for vad som kan goras.

- Vi har en strikt begransad budget, vilket innebéar att vi maste prioritera. Det handlar om att valja
bort vissa saker och att vara transparent kring varfor beslut fattas, forklarar han.

For att forbattra organisationens arbete har Jan ocksa lagt fokus pa att skapa en béattre
arbetsmiljo for medarbetarna. Det handlar om att optimera driften och ge personalen en trygg
vardag dar de vet vad som férvantas av dem.

Framtidsvisioner: tillgdnglighet och samarbete
En av Jans visioner for framtiden ar att 6ka tillgangligheten till skargarden, bland annat genom att
erbjuda fler mojligheter till korttidshyra av fritidshus.

- Vivill att fler manniskor ska kunna uppleva skargardens unika miljo. Det kraver samarbeten
med foretag och andra aktorer for att hitta resurser och mojliggdra nya initiativ, sager han.



Avfallshantering ar en annan viktig fraga dar Jan ser stora utvecklingsmojligheter. Genom
samarbete med skargdrdskommunerna och en gemensam upphandling hoppas han kunna
skapa mer effektiva hallbara l6sningar.

Fritidsbatar och avfallshantering

Jan lyfter ocksa vikten av att fritidsbatsagare foljer de foreskrifter som finns i skargarden, det
finns rattigheter och skyldigheter. Tidigare hade stiftelsen tillsynsman for att 6vervaka detta,
men de resurserna finns inte lAngre. Det géller att ta hand om sina sopor, ldsa vad som galler vid
taltning, koppla sina hundar och elda p3 ett ansvarsfullt satt.

- Vi samarbetar med skargardskommunerna for att samla in sopor och skapa nya vagar for
avfallshanteringen. Vi arbetar aven for en gemensam upphandling med alla skargardskommuner
for att forbattra detta, forklarar Jan.

Nar det galler avfall skiljer man mellan fritidssopor i naturreservat, som ar markagarens ansvar,
och hushallssopor, som ar kommunens ansvar. Jan betonar vikten av samarbete for att hitta
gemensamma losningar.

-Vijobbar med att skapa utvecklingsrad med Haninge och Varmdo kommuner samt en exekutiv
kommitté for att hantera dessa fragor och utveckla langsiktiga l6sningar, sager han.

Samverkan med SMBF och batklubbar
Jan betonar vikten av ett nara samarbete med SMBF (Saltsjon Malarens Batforbund) och dess
anslutna batklubbar.

- SMBF &r adjungerad i Skargardsstiftelsens styrelse, vilket ger oss mojlighet att ta del av
synpunkter fran deras medlemmar. Det ger SMBF en djupare insikt i vart arbete och moijlighet att
bidra med vardefulla perspektiv for att tillgodose fritidsbatsagare, som ar en betydande del av
besokarna i vara omraden, sager Jan.

SMBF fungerar som en viktig lank mellan stiftelsen och batklubbarna. Genom SMBF kan
stiftelsen inte bara férmedla information utan ockséa ta emot feedback som &r avgérande for
skargardens utveckling.

Med en tydlig vilja att lyssna och skapa dialog hoppas Jan kunna starka samarbetet med alla
som har ett engagemang i skargarden.

Avslutande tankar

— Skargarden ar en plats som betyder sa mycket for s& manga. Mitt mal ar att stiftelsen ska vara
bade en forvaltare och en mojliggorare for att fler ska kunna njuta av denna fantastiska miljo,
avslutar Jan.



